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Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.
Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazırlanmıştır.
Konukbekler İmam-Hatip Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca liseye gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
Bu nedenle; Konukbekler İmam-Hatip Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
Konukbekler İmam-Hatip Ortaokulu Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız
                                                                                                                                                                                     Erkan GÜNGÖR
                                                      Okul Müdür

İçindekiler

3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı *


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


12PAYDAŞ ANALİZİ


14GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


16Gelişim ve Sorun Alanları


19BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


19MİSYONUMUZ *


19VİZYONUMUZ *


19TEMEL DEĞERLERİMİZ *


21BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


21TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


24TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


28TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


32V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


34EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Erkan GÜNGÖR
	Okul Müdürü
	Ebrar KIRTAY
	Öğretmen

	Seyfullah GÜLER
	Müdür Yardımcısı
	Burhan GERGİN
	Öğretmen

	Mehmet ÇÖPOĞLU
	Öğretmen
	Yunus KARYAĞDI
	Öğretmen

	Rahmetullah DEMİR
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Sümeyye ÖZTÜRK
	Öğretmen

	Erhan ARĞUN
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Nuray KILIÇ
	Öğretmen 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
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Okulumuz 1998 yılında yatılı bölge okulu olarak hizmete açıldı. 2023 yılında İmam-Hatip ortaokulu olarak dönüştürüldü. Pansiyonumuz yapılan denetimler neticesinde depreme dayanıksız olduğu tespit edilmiş yıkım kararı alınmıştır. Okulumuz öğrencileri çoğunlukla civar köylerden gelen öğrencilerden oluşmaktadır.
(Okulumuzun binası 2011 yılında yapılmış, ilköğretim olarak hizmet vermiştir. 2012 yılında bakanlık 4+4+4 sistemine geçmesinden dolayı ortaokul olarak eğitim hayatına başlamış olup, ayrıca ortaokul bünyesinde Valilik Makam Onayı ile Bakanlığımız Temel Eğitim Genel Müdürlüğü'nün 01.02.2024 tarihli ve E-30140611-105.01-95664895 sayılı yazısı ile Merkez Sungu Mimar Sinan İlkokulu olarak açılmıştır.
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı
	Konukbekler İmam-Hatip Ortaokulu

	Kurum Türü
	Ortaokul

	Kurum Kodu
	763579

	Kurum Statüsü
	Kamu                    

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı
	Yönetici: 3  

	
	Öğretmen: 15

	
	Memur: 1 Hizmetli: 1  Sürekli İşçi: 3    İŞKUR: 3

	Öğrenci Sayısı
	269

	Öğretim Şekli
	 Normal                 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	1998

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. :  0(505) 650 48 91
Fax :  (0436) 221 61 76

	Kurum Web Adresi
	https://konukbekleriho.meb.k12.tr

	Mail Adresi 
	Ortaokul 763579@meb.gov.tr
                                       

	Kurum Adresi
	KONUKBEKLER BELDESİ MİNARE MAH. 105 SK. KONUKBEKLER İMAM HATİP ORTAOKULU BLOK NO 26/1 MERKEZ / MUŞ

	
	Posta Kodu: 49100

	
	İlçe: Merkez                 

	
	İli: MUŞ

	Kurum Müdürü
	Erkan GÜNGÖR          GSM Tel: 5056504891

	Kurum Müdür Yardımcısı
	Seyfullah GÜLER           GSM Tel:  534 849 51 55
Deniz USLU                    GSM Tel:  538 885 08 71


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	-
	3

	Branş Öğretmeni
	6
	8
	14

	
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	2
	-
	2

	Yardımcı Personel
	3
	-
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	8
	23


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	 m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	56 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	56 m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	15,000 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	75,000m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	796 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	680 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Diğer (Kütüphane, bilgisayar laboratuvarı, fen laboratuvarı)
	168 m2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	
	
	
	

	ÖĞRENCİ BİLGİLERİ
	Erkek
	Kız
	Toplam

	Ortaokul


	119
	150


	269


	ÖĞRENCİ BİLGİLERİ
	Erkek
	Kız
	Toplam

	5. Sınıf
	29
	45
	74

	                  6.Sınıf
	34
	37
	71

	7.Sınıf
	33
	29
	62

	8.Sınıf
	23
	39
	62

	           Toplam
	119
	150
	269


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	70.608,00
	70.608,00

	2023
	77.453,00
	77.453,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:                                                                       %(Yüzdeleri)

	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatça görüşebilirim
	% 91
	% 9
	% 0
	% 0
	% 0

	 Okul müdürüyle ihtiyaç duyduğumda rahatça konuşurum.                                                                      
	% 84
	% 11
	% 2
	% 3
	% 0

	 Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanıyorum.
	% 29
	% 16
	% 39
	% 7
	% 9

	 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	% 88
	% 10
	% 0
	% 2
	% 0

	 Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	% 90
	% 9
	% 0
	% 1
	% 0

	 Öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır.
	% 72
	% 21
	% 4
	% 3
	% 0

	 Öğretmenler yeniliğe açık derslerde çeşitli yöntemler kullanır
	% 84
	% 15
	% 1
	% 0
	% 0

	 Derslerde konuya uygun araç-gereç kullanılmaktadır.
	% 83
	% 15
	% 2
	% 0
	% 0

	 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	% 76
	% 13
	% 5
	% 4
	% 2

	 Okulun içi ve dışı temizdir.
	% 72
	% 21
	% 4
	% 3
	% 0

	Okul binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 62
	% 31
	% 5
	% 2
	% 0

	Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 55
	% 28
	% 8
	% 7
	% 2


	


Olumlu Yönlerimiz:
1- Öğretmenlerle iletişimin rahat olduğu,

2- Okul müdürü ve idarecilere her türlü sorunun dile getirildiği ve çözüm bulunduğu,

3- Aile ortamında eğitim verildiği,

4- Okulun imkânlarından rahatlıkla yararlanıldığı,

5- Ders çıkışlarından sonra okul bahçesinde oyun oynama imkânının verilmesi,

6- Sportif faaliyetler için malzeme temin edilmesi,

Olumsuz Yönlerimiz:
1- Sınıf ve koridordaki panoların eski ve kötü görünmesi,
2- Yardımcı personel sayımızın yetersiz olması
3- Taşımalı eğitimden dolayı bütün öğrencilerin ders dışı çalışma planlarına ve DYK kurslarına katılamaması.
4- Yeterince spor dalının olmaması,
5- Kütüphanede fazla ilgi çekici kitap yok,

6- Servislerin yeterli sayıda olmamasında iki sefer yapan servislerden ötürü okul çıkışında usun süre beklenilmesi
Öğretmen Anketi Sonuçları:                   %

	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okulumuzda kararlar çalışanlar tarafından alınır.
	% 67
	% 22
	% 0
	% 11
	% 0

	 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara iletilir.
	% 89
	% 11
	% 0
	% 0
	% 0

	 Her türlü ödüllendirmede adil olma ve objektiflik esastı.
	% 67
	% 33
	% 0
	% 0
	% 0

	 Kendimi okulun değerli üyesi olarak görürüm.
	% 67
	% 33
	% 0
	% 0
	% 0

	 Okulum kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	% 45
	% 44
	% 11
	% 0
	% 0

	 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanımlıdır.
	% 76
	% 24
	% 0
	% 0
	% 0

	 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 88
	% 12
	% 0
	% 0
	% 0

	Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	% 67
	% 22
	% 0
	% 11
	% 0

	 Yerelde ve toplumda olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır
	% 56
	% 33
	% 11
	% 0
	% 0

	 Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik eder ve destekler.
	% 67
	% 33
	% 0
	% 0 
	% 0

	Y öneticilerimiz okulun iyileştirmeye açık alanlarını paylaşır.
	% 89
	% 11
	% 0
	% 0
	% 0

	Sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli
	% 56
	% 11
	% 11
	% 11
	% 11

	Alanımdaki yenilim ve gelişmeleri takip eder ve kendimi gün
	% 56
	% 44
	% 0
	% 0
	% 0


Olumlu Yönlerimiz:
1- Kurum kültürünün oturmuş olması,
2- İdarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklaşımı,

3- Aile havasında bir ortamın oluşması,

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5- Çalışanların iyi niyetli, enerjik, saygı ve sevgi çerçevesinde olması, 

Olumsuz Yönlerimiz:
1- Konferans salonunun fiziki olarak eski olması,

2- Sosyal ve kültürel etkinlikler için yeterli zaman ve imkânın olmaması,

3- Tesisatın eski olması.

Veli Anketi Sonuçları %

	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okul çalışanlarıyla rahatça görüşebiliyorum.
	% 37
	% 60
	% 0
	% 0
	% 3

	 Beni ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	% 77
	% 17
	% 3
	% 0
	% 3

	 Öğrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	% 34
	% 20
	% 17
	% 15
	% 14

	 İstek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	% 40
	% 49
	% 11
	% 0
	% 0

	 Öğretmenler derslerde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 60
	% 26
	% 11
	% 3
	% 0

	  Yabancı kişilere karşı güvenlim önlemleri alınmaktadır.
	% 40
	% 46
	% 8
	% 3
	% 3

	 Bizleri ilgilendiren konularda bizimde görüşlerimiz alınır.
	% 63
	% 23
	% 11
	% 3
	% 0

	 E okul, veli bilgilendirme sistemini düzenli takip ediyorum.
	% 43
	% 28
	% 20
	% 6
	% 3

	 Çocuğumun okulu ve öğretmenini sevdiğini düşünüyorum.
	% 71
	% 20
	% 9
	% 0
	% 0

	 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterlidir.
	% 51
	% 29
	% 14
	% 6
	% 0

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	% 43
	% 34
	%  17
	% 6
	% 0

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 34
	% 37
	% 23
	% 6
	% 0

	Okulumuzda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 60
	% 24
	% 12
	% 4
	% 0


Olumlu Yönlerimiz:
1- Velilerimizin okula ve öğretmenlerimize güvenlerinin yüksek olması,
2- Okul Aile Birliği çerçevesinde katkılarını sunmaları,

3- Sosyal ve kültürel etkinliklere katılmaları,

4- Veli ziyaretlerinin yapılmasında sorun çıkmaması,

5- Hızlı ve kolay bir iletişim sistemimizin olması,

Olumsuz Yönlerimiz:
1- Bazı velilerimizin eğitim seviyesinin başarıyı etkilemesi,
2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin düşük olması. 
3- Bazı velilerin öğrenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olması. 

4- Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı. 

5- Bazı velilerin okul ile iletişiminin az olması. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Özel eğitime muhtaç çocukların ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması.

	Çalışanlar
	Kadromuzun genç ve tecrübeli olması

	Veliler
	Velilerin okulla uyum içerisinde olması

	Bina ve Yerleşke
	Yeşil bir bahçe etrafında çocukların fidan dikimi yapabileceği doğal alanların olması

	Donanım
	Araç gereç bakımından bir eksiklik olmaması

	Bütçe
	MEB Okul Bazlı Bütçe ile ihtiyaçların zamanında karşılanması.

	Yönetim Süreçleri
	İdare tarafından güzel bir kurum kültürünün oluşturulması

	İletişim Süreçleri
	Teknolojik alt yapının güçlü olması, hızlı bir haberleşme sisteminin olması

	vb.
	Okulumuzdaki saygı, sevgi ve güven ortamı


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin ailelerinden gereken ilgiyi görememeleri.

	Çalışanlar
	Çalışanların empati, örgütsel ve motivasyon yetersizliği

	Veliler
	Velilerin öğrenci ve okula karşı ilgisiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	Okulda kadrolu veya görevlendirme Matematik, Görsel Sanatlar Öğretmeninin olmayışı

	İletişim Süreçleri
	Veli toplantılarına katılımın az olması.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Yerel yönetimlerin okulumuza katkıları

	Ekonomik
	İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin bir kısmının karşılanabilmesi

	Sosyolojik
	-Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi

-Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması,

	Teknolojik
	Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin okulumuzda eğitim alanında kullanılabiliyor olması

	Mevzuat-Yasal
	Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile kayıtların kolay ve hızlı yapılabiliyor olması.

	Ekolojik
	Okulumuz etrafında tarımsal faaliyetlerin yapılması ve onların gözlemlenmesi


Tehditler

	Politik
	Bulunduğumuz bölgede öğrenci nakil değiştirme sıklığının çok olması.

	Ekonomik
	Velilerimizin gelir düzeyinin düşük olması

	Sosyolojik
	Sosyal faaliyetlere katılımın az olması

	Teknolojik
	İnternet ve sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı 

	Mevzuat-Yasal
	Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi

	Ekolojik
	Sahipsiz hayvanların okul çevrelerinde dolaşması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler

	6
	Hayat boyu Öğrenme

	7
	Kütüphane kullanımı

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen

	6
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	7
	Taşıma ve servis

	8
	İnsan kaynakları

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
           Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin milli ve manevi değerleri ile başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ *
           Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilimizde tercih edilen bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
·  Önce insan,

· Karşılıklı güven ve dürüstlük,

· Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

· Eğitimde süreklilik anlayışı,

· Adaletli performans değerlendirme,

· Bireysel farkları dikkate almak,

· Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

· Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

· Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
· Sürekli gelişim
· Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

Amaç.1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.


Hedef 1.1: Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.
	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

Amaç.2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.


Hedef 2.1: Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.
	TEMA: Kurumsal Kapasite

Amaç.3. Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.




Hedef 3.1:Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.
	TEMA: Kurumsal Kapasite

Amaç.4. Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 


Hedef 4.1:Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.
	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

Amaç.5. Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.


Hedef 5.1:Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	TEMA: Kurumsal Kapasite

Amaç.6.Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.




Hedef 6.1:Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.
	Amaç1
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef1.1
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.


Tablo24.Amaç,Hedef,GöstergeveStratejilereİlişkinKartŞablonu
	PerformansGöstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	25
	20
	25
	30
	35
	40
	45
	6 Ay
	1 Yıl

	PG 1.2 Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not ortalamasına etkisi (%)
	25
	20
	25
	30
	35
	40
	45
	6 Ay
	1 Yıl

	PG 1.3 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	30


	25
	20
	15
	10
	5
	6 Ay
	1 Yıl

	PG 1.4 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	30
	25
	20
	15
	10
	5
	6 Ay
	1 Yıl

	KoordinatörBirim
	Okul İdaresi

	İşbirliğiYapılacakBirimler
	Öğretmenler, Veli

	Riskler
	Öğrencilerin kursa devam etme konusunda devamsızlık yapmaları, 

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadıkları için bu tür kurslara karşı ön yargılı olmaları.

	Stratejiler
	S1 Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S3 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir

	MaliyetTahmini
	25000


	Amaç2
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef2.1
	Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.


	PerformansGöstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması
	10
	30
	35
	40
	45
	50
	55
	6 Ay
	1 Yıl

	PG 2.1.2 Türkçe dersi yıl sonu puanı ortalaması
	10
	55
	60
	65
	70
	75
	80
	6 Ay
	1 Yıl

	PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı ortalaması
	10
	50
	55
	60
	65
	70
	75
	6 Ay
	1 Yıl

	PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yıl sonu puanı ortalaması
	10
	60
	65
	70
	75
	80
	85
	6 Ay
	1 Yıl

	PG 2.1.5 Yabancı dil dersi yıl sonu puanı ortalaması
	10
	25
	30
	35
	40
	45
	50
	6 Ay
	1 Yıl

	PG 2.1.6 Kuran’ı Kerim dersi yıl sonu puan ortalaması 
	10
	40
	50
	55
	60
	65
	70
	6 Ay
	1 Yıl

	PG 2.1.7 Arapça dersi yıl sonu puan ortalaması
	10
	30
	35
	40
	45
	50
	55
	6 Ay
	1 Yıl

	PG 2.1.8 Peygmberimizin Hayatı dersi yıl sonu puan ortalaması
	10
	40
	45
	50
	55
	60
	70
	6 Ay
	1 Yıl

	PG 2.1.9 Temel Dini Bilgiler dersi yıl sonu puan ortalaması
	5
	35
	40
	45
	50
	55
	60
	6 Ay
	1 Yıl

	PG 2.1.10 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	6 Ay
	1 Yıl

	PG 2.1.11 Okulun katılım sağladığı ulusal ve uluslararası proje sayısı
	5
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6 Ay
	1 Yıl

	PG 2.1.12 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 Ay
	1 Yıl

	KoordinatörBirim
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı

	İşbirliğiYapılacakBirimler
	Öğretmenler, İl MEM

	Riskler
	Öğrencilere aile de kitap okuma konusunda yeterince rol model olcak kişilerin olmaması.

Yeterli eğitimlerin sağlanamaması.

Öğrencilerin proje, yarışma vb. katılım konusunda isteksiz olması.



	Stratejiler
	S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

S3 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir.

S4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S5 Öğrencilerin ortaokul 5. sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim almaları sağlanacaktır.

	MaliyetTahmini
	80.00

	Tespitler
	Verilen eğitimlerin okulla sınırlı kalması, günlük hayatta uygulanması için veli desteğinin olmaması.

Öğrencilerin kitap okuma konusunda isteksiz olması.

Öğrencilerin derslere karşı isteksiz tutumları.

Öğrencilerin dijital eğitim içeriklerine ulaşımındaki güçlükler.

	İhtiyaçlar
	Z-Kütüphanelerin kurulması.

Eğitimler için diğer kurumlarla iş birliklerinin yapılması

Bilgilendirme için afiş, broşür gibi materyallerin sağlanması




	Amaç3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.2

	Hedef3.1
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.


	PerformansGöstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG3.1.1İyileştirilen fiziki mekân sayısı.
	100
	100
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	1 yıl
	1 yıl

	KoordinatörBirim
	Okul İdaresi

	İşbirliğiYapılacakBirimler
	İl MEM, Belediyeler, Kamu İdareleri

	Riskler
	Belirlenen eksiklikler için yeterli bütçenin olmaması

Yapılacak fiziki mekanlar için okullarda yeterli alanın olmaması

 

	Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

	MaliyetTahmini
	150.000

	Tespitler
	İş birliği yapılacak birimlerden olumlu geri dönüşlerin olmaması

Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakaların olmaması



	İhtiyaçlar
	 Fiziki mekan için yeterli alanların oluşturulması

Oluşturulacak alanlar için malzeme desteği




	Amaç4
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef4.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.


	PerformansGöstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1 Okulda yaşanan kaza sayısı


	20
	5
	5
	4
	3
	2
	1
	6 ay
	1 yıl

	PG 1.2 Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	20
	50
	55
	60
	65
	70
	75
	6 ay
	1 yıl

	PG 1.3 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı
	10
	50
	55
	60
	65
	70
	75
	6 ay
	1 yıl

	PG 1.4 Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı
	10
	50
	55
	60
	65
	70
	75
	6 ay
	1 yıl

	PG 1.5 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel sayısı
	10
	50
	55
	60
	65
	70
	75
	6 ay
	1 yıl

	PG 1.6 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	10
	50
	55
	60
	65
	70
	75
	6 ay
	1 yıl

	PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	20
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	6 ay
	1 yıl

	KoordinatörBirim
	Okul İdaresi

	İşbirliğiYapılacakBirimler
	Öğretmenler, İl MEM, İl Gençlik ve Spor Müdürlüğü, Sivil Toplum Kuruluşları

	Riskler
	Eğitim verecek kurum ve kişilerin yetersiz kalması.

	Stratejiler
	S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.

S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 

S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

	MaliyetTahmini
	50.000

	Tespitler
	Ailesel çatışmaların okula taşınması.

Kültürel alışkanlıkların günlük hayata yansıması.

Afet bilincinin yerleşememiş olması.

	İhtiyaçlar
	Eğitimlerin sayı ve niteliklerinin arttırılması.




	Amaç5
	Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmişöğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef5.1
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır


	PerformansGöstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	%10 
	%12 
	%16 
	%19 
	%21 
	%24 
	6 ay
	1 yıl

	PG 1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	20
	%9 
	%12 
	%15 
	%18 
	%20 
	%23 
	6 ay
	1 yıl

	PG 1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	20
	%4 
	%7 
	%10 
	%14 
	%16 
	%20 
	6 ay
	1 yıl

	PG 1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	%9 
	%12 
	%15 
	%18 
	%20 
	%23 
	6 ay
	1 yıl

	PG 1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.
	20
	 %3
	%6 
	%10 
	%12 
	%15 
	%18 
	6 ay
	1 yıl

	KoordinatörBirim
	Okul İdaresi

	İşbirliğiYapılacakBirimler
	Öğretmenler, İl MEM, STK’lar, İl Gençlik ve Spor Müdürlüğü

	Riskler
	-Okul dışı imkânların oluşturulmasında ilgili kurum ve kuruluşların yeterli desteği göstermemesi,
- Yaz dönemlerinde bölgesel değişim programlarına yeterli talep olmaması,
- Öğrencilerin sosyal girişimcilik konusundaki isteksizliği,
- Okullara kaynak aktarılmasında kullanılacak kriterlerin belirsiz olması,

	Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.

S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.

S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır

S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.

S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.

S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.

S10 Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.

S11 Eğitim- öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır.

	MaliyetTahmini
	100.000

	Tespitler
	- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği çalışmaları,
- Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde tasarlanması ve dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel kazanımlarla
desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kulüpleri ile bölgesel değişim programları ve şartları elverişsiz okulların öğrenci ve öğretmenlerinin desteklenmesi için
finansman sağlanması,
- Okullar arası farklılıkları tespit etmek ve kaynakları adaletli bir şekilde paylaştırmak için sistem kurulması,
- Hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin desteklenmesine yönelik mekanizmaların oluşturulması.

	İhtiyaçlar
	Okul bahçelerindeki oyun alanlarını düzenleme çalışmalarının yapılması.

İlgili kurumlarla iş birliği çalışmalarının yapılması. 


	Amaç6
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.

	Hedef6.1
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.


	PerformansGöstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı 
	20
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	1 yıl
	1 yıl

	PG 1.2 Eğitim alan yardımcı personel sayısı
	10
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1 yıl
	1 yıl

	PG 1.3 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı
	10
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	1 yıl
	1 yıl

	PG 1.4 Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı
	20
	0
	1
	1
	1
	2
	2
	1 yıl
	1 yıl

	PG 1.5 Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	10
	1
	1
	2
	3
	4
	5
	1 yıl
	1 yıl

	PG 1.6 Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	10
	1
	1
	2
	3
	4
	5
	1 yıl
	1 yıl

	PG 1.7 Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	10
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	1 yıl
	1 yıl

	PG 1.8 Doktora eğitimini  sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	10
	0
	1
	1
	1
	2
	2
	1 yıl
	1 yıl

	KoordinatörBirim
	Okul İdaresi

	İşbirliğiYapılacakBirimler
	İl MEM, Üniversiteler

	Riskler
	Yüksek Lisans için yeterli kontenjanın bulunmaması.

Eğitimler için yeterli zamanın bulunmaması.

	Stratejiler
	S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.

S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.

S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.

	MaliyetTahmini
	Hedefingerçekleşmesineilişkinihtiyaçduyulantoplamtahminimaliyeteyerverilir.

	Tespitler
	Öğretmenlerin iş yükünden eğitimlere karşı isteksiz olması.

Mevcut eğitimin niteliğinin sorgulanması.

	İhtiyaçlar
	Eğitimlerin tatil dönemlerinde planlanması.

Eğitim içeriklerinin zenginleştirilmesi.

Üst öğrenim için kontenjanların arttırılması.


4.MALİYETLENDİRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 

· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından tespit edilmiştir,

· Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,

· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,

· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.,

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç1
	50.000
	75.000
	100.000
	125.000
	150.000
	500.000

	Hedef1.1
	-
	-
	
	
	
	

	Amaç2
	100.00
	125.000
	150.000
	175.000
	200.000
	750.000

	Hedef2.1
	
	
	
	
	
	

	Amaç3
	200.000
	225.000
	250.000
	275.000
	300.000
	1.250.000

	Amaç 4
	50.000
	75.000
	100.000
	125.000
	150.000
	500.000

	Amaç 5
	100.000
	125.000
	150.000
	175.000
	200.000
	750.000

	Hedef 5.1
	
	
	
	
	
	

	Amaç 6
	100.00
	125.000
	150.000
	175.000
	200.000
	750.000

	Hedef 6.1
	
	
	
	
	
	

	Genel Yönetim Giderleri
	100.000
	125.000
	150.000
	175.000
	200.000
	750.000

	TOPLAM

	700.000
	875.000
	1050.000
	1.225.000
	1.400.000
	5.250.000


5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME


İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ile söz konusu amaç ile hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi olarak tanımlanmaktadır. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin olarak yıllık iş planlarının oluşturulması ve hedeflere ilişkin somut göstergelerin geliştirilmesi önem arz etmektedir. Diğer taraftan,
stratejik planın gerçekleştirilmesinde etkili bir izleme ve değerlendirme sisteminin kurulması temel kritik başarı faktörü olarak görünmektedir.5018 sayılı kanun çerçevesinde hazırlanan yıllık raporların yanı sıra yıl içindeki
uygulamaların takibine imkan tanıyacak belirli periyotları içeren raporlama ile uygulamaların izlenmesi ve gerekli değerlendirmelerin yapılarak faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesinin sağlanması öngörülmektedir.

Konukbekler Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.

Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek
tedbirlerin alınması sağlanacaktır.


Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin yılsonu gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır.

İzleme ve Değerlendirme Modeli
[image: image1.jpg]



Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Süreci
	İzleme
Değerlendirme
Dönemi
	Gerçekleştirilme
Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi
Süreç Açıklaması
	Zaman
Kapsamı

	Birinci
İzleme
Değerlendirme
Dönemi
	Her Yılın
Temmuz Ayı
İçerisinde
	-Performans göstergelerinin 6 aylık
gerçekleşme durumlarına ilişkin
verilerin toplanması ve konsolide
edilmesi.
-Göstergelerin gerçekleşme durumları
hakkında hazırlanan raporun üst
yöneticiye sunulması
	Ocak
Temmuz
Dönemi

	İkinci
İzleme
Değerlendirme
Dönemi
	İzleyen Yılın
Şubat Ayı Sonuna
Kadar
	-Performans programlarında yer alan
performans göstergelerinin yıllık
gerçekleşme durumlarına ilişkin
verilerin toplanması ve konsolide
edilmesi.
-Yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge
hedeflerinden sapmaların ve sapma
nedenlerin değerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alınması
	Tüm Yıl


Tablo 26: İzleme ve Değerlendirme Şablonu
	2024-2025EğitimÖğretimYılıStratejikPlanİzlemeveDeğerlendirmeTablosu

	A1
	Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla okul, aile ve toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir.

	H1.1
	Öğrenci başarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir.

	Hedef
1.1 Performansı
	%88*

	Sorumlu
Birim
	Okul yönetim kadrosu

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri*(A)
	İzleme DönemindekiYıl SonuHedeflenen
Değer(B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans(%) (C-A)/(B-A)

	PG1.1.1Her
dönemsınıf velilerine yönelik düzenlenen
etkinlik sayısı
	60
	0
	1
	1
	100

	PG1.1.2En
azbiraile eğitimialan
veli
oranı (yüzde)
	40
	25
	75
	60
	70

	HedefeİlişkinDeğerlendirmeler

	2024-2025 eğitim öğretim yılında PG1.1.1  için performansın%100 oranında gerçekleştiği görülmektedir.
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır.


* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir.

**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir.
*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

EKLER:

Ek-1Paydaş Anketleri
Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir.

Sevgili Öğrencimiz;
1. Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır.
2. Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır.
3. Okul hakkındagörüşleriniyansıtankutuya“X”işaretikoyaraknelerdüşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin.

4. Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz.
	NO
	ORTAOKULÖĞRENCİLERİİÇİN KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	02-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	()
	()
	(x)
	()
	()

	03-
	Okulun fiziki koşulları yeterlidir.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	04-
	Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar.
	()
	()
	(x)
	()
	()

	05-
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	06-
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	07-
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	08-
	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	09-
	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	10-
	Okulumda yer almam için bir çok fırsat var.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	11-
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	12-
	Okul kulüpler iamacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	13-
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	14-
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	15-
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	16
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	17-
	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	18-
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	19-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	20-
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	()
	()
	()
	()
	(x)


Kıymetli Öğretmenimiz;

• Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır.

• Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

• Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.

• Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.
Kıymetli Velimiz;

• Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır.

• Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

• Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.

• Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.


	NO
	ÖĞRETMENLERİÇİN KONUBAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	03-
	Okul temiz ve  hijyeniktir.
	()
	()
	(x)
	()
	()

	04-
	Okul öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik
Önlemleri alır.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	05-
	Okul,yeni kabuledilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	08-
	Okulumuz,öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	()
	()
	(x)
	()
	()

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	13-
	Okulumuz,velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	()
	()
	(x)
	()
	()

	14-
	Diğer öğretmenlerle işbirliği yaparım.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	16-
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	17-
	Okulumuza aidiyet  hissediyorum.
	()
	(x)
	()
	()
	()


	NO
	VELİLER İÇİN KONUBAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	()
	()
	(x)
	()
	()

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	()
	()
	(x)
	()
	()

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	()
	()
	(x)
	()
	()

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	05-
	Okul, yeni kabuledilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	07-
	Okul  çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	10-
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevapveriyor.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	14-
	Okulda,velilerini htiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	()
	(x)
	()
	()
	()

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	()
	(x)
	()
	(x)
	()

	18-
	Bir veli  olarak okula aidiyet hissediyorum.
	()
	()
	()
	(x)
	()

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	()
	()
	()
	(x)
	()

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	(x)
	()
	()
	()
	()
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